
 
 

๑๑

บทท่ี ๒ 
ทิศทางและผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 
สถานศึกษาไดประชุมบุคลากรเพื่อรวมกันประเมินสถานการณของสถานศึกษา  โดยใชการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ในการกําหนดจุดแข็งและจุดออนจาก

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา รวมทั้งโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา   

อันเปนปจจัยตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อนําผลไปใชในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ

สถานศึกษา ซึ่งไดผลการประเมินสถานการณของสถานศึกษา ดังน้ี 

จุดแข็ง  ( S = Strengths) 
๑. ผูบริหารและครูไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒. ครู  บุคลากรทุกฝายมีการทํางานเปนทีม  มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา 

๓. ผูบริหารและครูมีความกระตือรือรน  สนใจใฝเรียนรูที่จะปฏิรูปการเรียนรูและปฏิรูปการศึกษา 

๔. ผูบริหาร  บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติงานตามศักยภาพบทบาทหนาที่ 

๕. ผูบริหารมีสภาวะความเปนผูนําสูง  เปดโอกาสใหครู  บุคลากร กรรมการสถานศึกษา องคกร

นักศึกษา  และผูที่มีสวนเกี่ยวของ  มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา 

๖. ครู  บุคลากร  สวนมากเปนคนในพื้นที่  ทําใหมีความคลองตัวในการประสานงานที่ดี 

๗. มีแผนการปฏิบัติงานประจําป  และมีแผนการใชจายเงินงบประมาณ 

๘. ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ  การจัดกิจกรรมจากภาคีเครือขายเปนอยางดี  เชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  ผูนําชุมชน  กํานัน  ผูใหญบาน และสวนราชการของอําเภอพิบูลยรักษ  ชุมชนมีสวน

รวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียน 

๙. มีภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย  มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม และพัฒนา

ศักยภาพผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๐. ไดรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจากองคกร  พระสงฆ  ดานการสงเสริม  คุณธรรม  จริยธรรม 

 
  จุดออน  ( W = Weaknesses) 

๑. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน  ในหมวดวิชาพื้นฐานยังไมเปนที่นาพอใจ  เชน  ภาษาไทย  

คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  ซึ่งตองไดรับการพัฒนา 

๒. ทักษะการคิดวิเคราะห  การแสวงหาความรูดวยตนเอง  การรักการอานของผูเรียน  ยังจําเปนตอง

ไดรับการฝกฝนอยางตอเน่ือง 

๓. ครู  บุคลากร ไมเพียงพอ  ไมครบวิชาเอก  สอนไมตรงกับกลุมหมวดวิชาที่ ศึกษามาจาก

สถานศึกษา 

๔. มีอัตราจํานวนนักศึกษาตอครูไมเหมาะสม  มีจํานวนมากเกินไป  ไมเปนไปตามระเบียบที่กําหนด 

๕. บุคลากรลาออกไปประกอบอาชีพอื่นเน่ืองจากขาดขวัญกําลังใจ  และไมมีความมั่นคงในอาชีพเปน

เหตุใหการปฏิบัติงานขาดความตอเน่ือง 

 



 
 

๑๒

 
 โอกาส ( O = Opportunities) 

๑. ภาคีเครือขายใหความรวมมือในดานทรัพยากร 

๒. ชุมชนมีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย และเอื้อตอการเรียนรู 

๓. ผูเรียนมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองดานความรู  พื้นฐาน  ดานอาชีพ  และการดํารงชีวิต 

๔. การมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการบริหารจัดการ  ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มี

สวนรวมในการบริหารจัดการและรวมรับผิดชอบการจัดกิจกรรมในพื้นที ่

 
 อุปสรรค  (T = Threats ) 

๑. ประชาชนมีฐานะเศรษฐกิจไมดี  ตองประกอบอาชีพเลี้ยงชีพตนเอง  การสนับสนุนดานการจัด

การศึกษาจึงขาดการสนับสนุนใหเกิดผลดีตามที่คาดไว 

๒. ผูเรียนเปนบุคคลหลากหลายอาชีพและวัย  มีปญหาดานเศรษฐกิจในครอบครัว 

๓. ผูเรียนขาดทักษะความรูพื้นฐานในการเรียนรูและมีความแตกตางระหวางวัยทําใหการจัด

การศึกษาเปนไปอยางยากลําบาก 

๔. ผูเรียนยังไมทราบบทบาทหนาที่ในการเรียนรูของตนเองและไมคอยใหความสําคัญกับการเรียนรู 

๕. อําเภอพิบูลยรักษไมมีโรงงาน บริษัทและรานสะดวกซื้อ ทําใหผูเรียนไมคอยสนใจเรียนรู เน่ืองจาก

ไมมีเหตุจูงใจในการศึกษาตอของตนเอง 

จากผลการประเมินสถานการณของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอพิบูลย

รักษ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของสถานศึกษาดังกลาวขางตน  

ประกอบกับคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือขายสําคัญของ กศน.อําเภอพิบูลยรักษ เขามามีสวนรวม

ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษา ไดแก ปรัชญา  วิสัยทัศน  อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกิจ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จและกลยุทธ ดังน้ี 

ทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษา 
 
ปรัชญา  “ คิดเปน   ทําเปน  แกปญหาได ” 
 
วิสัยทัศน  
“ ผูเรียนและผูรับบริการ ไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาตอเน่ือง และการศึกษาตามอัธยาศัย  

ที่มีคุณภาพ  พัฒนาแหลงเรียนรูใหหลากหลาย  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ” 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓

พันธกิจ 
๑)   จัดและสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับการศึกษา   ใหกับประชาชนกลุมเปาหมายตามความ

ตองการอยางตอเน่ือง   
   ๒)   สงเสริมสนับสนุนภาคีเครือขายในทุกภาคสวนของสังคม  รวมจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย  ใหเปนกลไกในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
๓)   สรางและกระจายโอกาสการเรียนรูโดยการกระจายแหลงเรียนรู  สื่อ  และเทคโนโลยี  เพื่อ

ตอบสนอง  ความตองการการเรียนรูตลอดชีวิต    
๔)  สงเสริมใหชุมชนจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน  โดยบูรณาการภูมิปญญา

ทองถ่ินและภูมิปญญาสากลผานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ๕)  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยสําหรับประชาชน

กลุมเปาหมาย  เพื่อใหมีคุณธรรมนําความรูและมีทักษะการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๖)  ดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหสอดคลองกับระบบหลักเกณฑ  และวิธีการที่กําหนด 
 
เปาประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

๑)   จัดและสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ
การศึกษา  ใหกับประชาชนกลุมเปาหมายตามความ
ตองการอยางตอเน่ือง   
 
 

๑. รอยละของประชากรวัยเรียนจบการศึกษา
ภาคบังคับ   
๒. รอยละของผูเรียนและผูรับบริการที่มี
ผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุงหมายการเรียนรูของแต
ละหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรูและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค   

๒.  ประชาชนผูเขารับการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงาน
ทํา  นําความรูไปพัฒนาสมรรถนะ สามารถ
สรางสรรคและพัฒนาอาชีพไดอยางย่ังยืน 

๑. รอยละของผูเรียนและผูรับบริการที่มี
ผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุงหมายการเรียนรูของแต
ละหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรูและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค  
๒. รอยละของประชาชนมกีระบวนการ
จัดการความรูไปพัฒนาอาชีพตามวิถีชีวิตของ
ตนเองเพิ่มข้ึน 

๓.  ประชาชนผูเขารับการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิต  ดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข มี
คุณลักษณะที่พึงประสงคเพื่อนําไปสูความเปน
พลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

- รอยละของผูเรียนและผูรับบริการที่มี
ผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุงหมายการเรียนรูของแต
ละหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรูและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค   

๔.  ประชาชนผูเขารับการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม
และชุมชน  นําความรูไปใชในการพัฒนาตนเองและ
ชุมชน เพื่อใหเกิดความเขมแข็ง  สามารถพึ่งพา

๑. รอยละของผูเรียนและผูรับบริการที่มี
ผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุงหมายการเรียนรูของแต
ละหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรูและมี



 
 

๑๔

เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ตนเองได  ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการพัฒนาที่ย่ังยืนและเกิดสังคมแหงการเรียนรู   

คุณลักษณะที่พึงประสงค   
๒. รอยละของประชาชนมีกระบวนการเรียนรู
และการจัดการความรูไปใชในการพัฒนา
ตนเองและชุมชน  ใหเกิดความเขมแข็ง  
พึ่งพาตนเองไดเพิ่มข้ึน 
 

๖. ภาคีเครือขายเขามารวมดําเนินการ จัดการศึกษา
ตลอดชีวิตอยางกวางขวาง 

- รอยละของจํานวนภาคีเครือขายที่เขามามี
สวนรวมดําเนินการจัดการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

๗.  ชุมชนมีการจัดการความรูและกระบวนการ
เรียนรูเพื่อสรางสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู 
แหลงเรียนรูมีอยูอยางทั่วถึงและไดรับการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มโอกาสและชองทางการศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิต ที่มีคุณภาพและสนองตอบความตองการ
ของประชาชน 

๑.รอยละของชุมชนมีการจัดการความรู
และมีกระบวนการสรางสังคมแหงภูมิ
ปญญาและการเรียนรูเพิ่มข้ึน   

๒. รอยละของจํานวนผูรับบริการการศึกษา
ตอเน่ืองและการศึกษาตามอัธยาศัย   

 
๑๐. ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอพิบูลยรกัษ  มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ  สามารถจัดบริการตอบสนองกับ
สภาพและความตองการของผูเรียนและผูรับบริการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๑. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะในการดําเนินงานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
๒. รอยละของผูรับบริการที่มีความพึงพอใจ
ตอการใชบริการของสถานศึกษา 

 
 

กลยุทธของสถานศึกษา 
กลยุทธท่ี ๑ ลุยถึงท่ี 

๑. ทํางานรวมกับชุมชนในลักษณะรวมอยู รวมคิด รวมทํา รวมแกไขปญหาและรวมพัฒนา 
๒. รวมสํารวจขอมูลในดานอาชีพ แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และประชากรวัยแรงงาน จัดเก็บ

ขอมลูอยางเปนระบบทั้งเปนเอกสาร และบันทึกลงเครื่องคอมพิวเตอร 
 
กลยุทธท่ี ๒ ตอบโจทยในใจของผูเรียน 

๑.  จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน รวมกับผูรู ภูมิปญญาและเครือขายในชุมชน ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและความ
ตองการของชุมชน 

๒.  ตองปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ตลอดจนการวัดผลประเมินผลใหหลากหลายรูปแบบหลายทางเลือก
เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน 

๓.  ตองนําสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยประยุกตใชในชุมชน  
๔.  จัดเทียบโอนการศึกษาใหกับประชาชนวัยแรงงานและกลุมเปาหมาย 

 



 
 

๑๕

 
กลยุทธท่ี ๓ ขยายและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

๑. ตองจัดศูนยการเรียนชุมชนใหเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู เปนที่ศึกษาคนควาหาความรูทุกรูปแบบ
ของชุมชน        

๒. จัดใหมีแหลงเรียนรูในชุมชนหลากหลายรูปแบบ เชน ภูมิปญญา โรงเรียน วัด กลุมอาชีพ แหลง
ทองเที่ยว ปาไม ธรรมชาติ ฯลฯ        

๓. จัดใหมีการทัศนศึกษาดูงาน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณเพิ่มเติมความรูใหกับชุมชน
ตลอดเวลา        

๔.จัดทําทําเนียบแหลงเรียนรูครอบคลุมทุกพื้นที่ และขยายแหลงเรียนรูโดยการประชาสัมพันธใหชุมชน
เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
    
 กลยุทธท่ี ๔ ผนึกกําลังภาคีเครือขาย 

๑.  ตองสรางความสัมพันธกับเครือขายพันธมิตรทุกองคกร เชน อบต. ผูนําชุมชน ผูนําองคกร ครู ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๒. ประสาน/สงเสริม เครือขายรวมจัดกิจกรรมและจัดทําทําเนียบของเครือขาย 
  ๓. จัดทําบันทึกขอตกลงรวมมือ (MOU) การปฏิบัติงานรวมกันระหวาง กศน.กับเครือขาย เชน 

องคการบริหารสวนตําบลบานแดง  โรงเรียน สถานประกอบ 
 

     กลยุทธท่ี ๕ บริการเปยมคุณภาพ 
๑. จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR)           
๒. จัดทําแผนและรายงานผลการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา สามารถตรวจสอบได 
๓. จัดทําแผนการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานทุกกิจกรรม 

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม กศน.รวมกับเครือขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๖

จุดเนนและนโยบายสําคัญของ กศน.  
นโยบายสําคัญ 

1. เรงสรางและพัฒนา กศน. ตําบล แหลงเรียนรูชุมชนใหเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิต           
ในชุมชน ดังน้ี 

 จัดต้ัง กศน. ตําบล แหลงเรียนรูชุมชนเพื่อกระจายโอกาสใหประชาชนไดเรียนรูตลอดชีวิต 
 จัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการบริหาร 

การจัดกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู และการใหบริการประชาชน 
 จัดกิจกรรมสงเสริมการอานเพื่อสงเสริมใหประชาชนมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน เปนบุคคลแหงการ

เรียนรู และสามารถนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนแกตนเองและชุมชน 
 

 จัดบริการการติวเขมเติมเต็มความรู (Student Channel) ทางสถานีวิทยุโทรทัศนเพื่อ
การศึกษา (ETV) และสถานีวิทยุโทรทัศนสาธารณะ 

 จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทางดานวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร ที่เหมาะสมสําหรับ
ประชาชน 

 ประสานการจัดบริการและสงเสริมการเรียนรูของศูนยซอมสราง (Fix – it Center) 
๒.   เรงรัดดําเนินงานตามนโยบายการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. ๒๕๕๒ – 

๒๕๖๑) ดังน้ี 
๒.๑   เรงรัดดําเนินการสงเสริมการอานเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู 
๒.๒   เรงรัดดําเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู เพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาและเรียนรู และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
๒.๓  ปรับบทบาทจากการเปนผูจัดการศึกษา มาเปนผูสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหเกิด

การเรียนรูตลอดชีวิต 
๓.  จัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย ๑๕ ป อยางมี คุณภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา                  

ใหกับประชาชน ดังน้ี 
๓.๑  จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางมีคุณภาพใหกับประชากรวัยแรงงานที่ไมจบการศึกษา           

ภาคบังคับและไมอยูในระบบโรงเรียน 
๓.๒  มุงเนนจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนและปรับพื้นฐานการศึกษาของผูเรียน โดยจัด

กิจกรรมการเรียนปรับพื้นฐาน กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
และการสื่อสาร และกิจกรรมจัดหาสื่ออุปกรณการสอนของครู หรือหนังสือที่นอกเหนือจากแบบเรียน รวมทั้ง
สรางโอกาสในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย 

๓.๓  จัดหาหนังสือเรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพตามที่
สํานักงาน กศน. ใหการรับรองคุณภาพตามจํานวนนักศึกษา ที่ลงทะเบียนเรียนพรอมทั้งจัดใหมีระบบหมุนเวียน
หนังสือ เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึงการใชบริการหนังสือเรียนอยางเทาเทียมกัน 

๔.  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเปนภาคีเครือขายในการจัด สงเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใหครอบคลุมพื้นที่ทุกระดับอยางตอเน่ืองและเขมแข็ง ดังน้ี 

๔.๑  จัดทําระบบฐานขอมูลภาคีเครือขายทุกระดับ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางความเปน
เอกภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานรวมกัน 

๔.๒  เสริมสรางแรงจูงใจใหภาคีเครือขายมีสวนรวมจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
 



 
 

๑๗

 
 
๔.๓  พัฒนาบุคลากรภาคีเครือขายใหมีศักยภาพในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
๔.๔  ประสานการทํางานรวมกับภาคีเครือขายเพื่อใหมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ และ

ภารกิจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

นโยบายและจุดเนน 

๑.  นโยบายดานการศึกษานอกระบบ  

 จุดเนนการดําเนินงาน 

๑.๑   การสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย ๑๕ ป อยางมีคุณภาพ  

๑)   ดําเนินการใหผูเรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไดรับการสนับสนุนคาเลา
เรียน คาจัดซื้อหนังสือเรียน และคาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางครอบคลุมและทั่วถึง เพื่อเพิ่มเติม
โอกาสในการรับการศึกษาที่มีคุณภาพโดยไมเสียคาใชจาย 

๒) ใหมีการหาคูมือการสอนแบบมีคุณภาพและการสอนแบบประสมประสานตามหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑.๒  การสงเสริมการรูหนังสือ 

๑) พัฒนาระบบฐานขอมูลผูไมรูหนังสือใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัยเปนระบบเดียวกัน 
๒)   พัฒนาหลักสูตร สื่อ แบบเรียน เครื่องมือวัดผล และเครื่องมือการดําเนินงานสําหรับผูไมรู

หนังสือใหสอดคลองกับสภาพของแตละกลุมเปาหมาย 
๓)   เพิ่มศักยภาพครู กศน. และภาคีเครือขายที่รวมจัด ใหมีความรู ความสามารถและทักษะการ

จัดกระบวนการเรียนรูใหกับผูไมรูหนังสืออยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
๔)    มุงเนนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูหนังสือ การคงสภาพการรูหนังสือ การ

พัฒนาทักษะการรูหนังสือ และการพัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอรพื้นฐานเพื่อสงเสริมการรูหนังสือ สําหรับให
ประชาชนไดนําไปใชเปนเครื่องมือในการศึกษาและเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

๑.๓ การศึกษาตอเน่ือง 

         ๑)   มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการงานและอาชีพ โดยใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาอาชีพระดับพื้นฐาน ที่สอดคลองกับปญหาและความตองการของกลุมเปาหมาย โดยมุงใหผูเรียน
สามารถนําความรูไปใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน ทั้งน้ีใหพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและทันสมัย 
สามารถใหบริการไดอยางกวางขวาง 

 
 ๒) มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตใหกับกลุมเปาหมาย โดยจัดกิจกรรมการศึกษาที่มุงเนน

ใหกลุมเปาหมายมีความรู ความสามารถในการจัดการชีวิตของตนเองใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข รวมทั้ง
การใชเวลาวางใหเปนประโยชน ตอตนเอง ครอบครัว และชุมชน 

 ๓) มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนโดยใชรูปแบบการฝกอบรม การประชุมสัมมนา 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู และรูปแบบอื่น ๆ  ที่เหมาะกับกลุมเปาหมาย โดยเนนการสรางจิตสํานึกความเปน
ประชาธิปไตย ความเปนพลเมืองดี เศรษฐกิจชุมชน และการอนุรักษพัฒนาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



 
 

๑๘

 ๔) มุงจัดการศึกษาตอเน่ืองหลักสูตรเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 ๕)   พัฒนาระบบคลังหลักสูตรการศึกษาตอเน่ืองใหไดมาตรฐาน และสะดวกตอการใชงาน        
เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและภาคีเครือขาย 

๑.๔  การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

 ๑) มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายและมาตรฐานของหลักสูตร 
 ๒) พัฒนาครูและผูเกี่ยวของใหสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยสงเสริมใหมีความรู

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 
 ๓)  สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน และกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย สอดคลองกับความ

ตองการและสภาพของกลุมเปาหมาย 
 ๔) สงเสริมพัฒนาสื่อแบบเรียน สื่ออิเล็กทรอนิกส และสื่ออื่น ๆ ประกอบหลักสูตร โดยการมีสวน

รวมของทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ๕)    สงเสริมการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
 ๕) มุงเนนใหกลุมเปาหมายที่ลงทะเบียนไดเรียนรูในรูปแบบที่เหมาะสมกับสภาพและความ

ตองการของตนเอง โดยมีอัตราการคงอยูไมนอยกวา รอยละ ๘๐ มีผลสัมฤทธ์ิในสาระความรูพื้นฐาน ไมตํ่ากวา
รอยละ ๖๐  

 ๗)  พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหไดมาตรฐาน โดยการนําขอทดสอบกลางมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๑.๕  การประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

๑)   พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหไดมาตรฐานโดยพัฒนาบุคลากรใหมีความรู            
ความเขาใจ และสามารถดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไดอยางตอเน่ือง โดยใชการประเมิน
ภายในดวยตนเอง 

๒)  ดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดใหผานการประเมินคุณภาพภายใน 
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

๓)   ปรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และดําเนินการตามแผนการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาใหไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด 

๔)    ผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด 

๒.  นโยบายดานการศึกษาตามอัธยาศัย 

 จุดเนนการดําเนินงาน 

2.1 การสงเสริมการอาน   
1) พัฒนาระดับความสามารถในการอานของประชาชนทุกกลุมเปาหมายใหไดในระดับอานคลอง 

เขียนคลอง และอานเชิงคิดวิเคราะหพื้นฐาน โดยผานกระบวนการปฏิรูปการเรียนการสอน  ที่มีคุณภาพ 
2) พัฒนาคนไทยใหมีนิสัยรักการอาน ใฝเรียน ใฝรู โดยการปลูกฝงและสรางเจตคติใหเห็นคุณคา

และประโยชนของการอาน โดยการประชาสัมพันธสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และการกําหนดมาตรฐานการจูง
ใจเครือขายสงเสริมการอาน 



 
 

๑๙

3) สงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศ และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการอานใหเกิดข้ึนในสังคมไทย โดย
สนับสนุนการพัฒนาแหลงการอานใหเกิดข้ึนอยางกวางขวาง และหลากหลาย รวมทั้งมีความพรอมในดานสื่อ 
อุปกรณที่สนับสนุนการอาน และการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอานที่หลากหลาย 

4) สงเสริม และสนับสนุนการสรางเครือขายเพื่อสรางบรรยากาศของการอาน เชน ชมรมรักการ
อาน ครอบครัวรักการอาน สมาคมหรือชมรมสงเสริมการอาน เปนตน 
 

2.2 หองสมุดประชาชนมีชีวิต 
1) มุงเนนพัฒนาหองสมุดประชาชนทุกแหงใหเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 
2) จัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเช่ือมโยงกับแหลงการ

เรียนรูตาง ๆ สําหรับใหบริการในหองสมุดประชาชน 
3) จัดกจิกรรมสงเสริมการอานและการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

หองสมุด เพื่อปลูกฝงนิสัยรักการอาน และพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดวยตนเองของประชาชน 
4) จัดหนวยบริการเคลื่อนที่เพื่อสงเสริมการอานและการเรียนรู แกประชาชนในพื้นที่ตาง ๆ  
5) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ที่รับผิดชอบการบริการของหองสมุดประชาชนใหมีความรู 

ความสามารถในการใหบริการสนับสนุนการดําเนินงานหองสมุด ๓ ดี 
6) แสวงหาภาคีเครือขายเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในการสนับสนุนการดําเนินงานหองสมุด

ประชาชน 

๓.   นโยบายการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน 

 จุดเนนการดําเนินงาน 

๓.๑  กศน. ตําบล : แหลงเรียนรูชุมชน 
๑) ใหมีคณะกรรมการบริหารจัดการ กศน.ตําบล : แหลงเรียนรูชุมชน โดยจัดใหมีแผนปฏิบัติงาน

ประจําตําบลจัดต้ัง กศน. ตําบล ใหครบทุกตําบล และแตงต้ังหัวหนา กศน. ตําบล 
๒) ให กศน. ตําบล : แหลงเรียนรูชุมชน จัดทําฐานขอมูลในลักษณะสํามะโน และศึกษาความ

ตองการทางการศึกษาและการเรียนรูของประชาชนและตําบลเพื่อประกอบการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 
๓)   มุงเนนใหมีการนําหลักคิดประชาธิปไตยมาบูรณาการในการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตและ

เสริมสรางกระบวนการประชาธิปไตย 
๔)    สนับสนุนสื่อการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ สื่อเทคโนโลยี ให กศน.

ตําบล : แหลงเรียนรูชุมชน ทุกแหงเพื่อพัฒนาประชาชนในชุมชนใหเปนคนไทยยุคใหม 
๕)   สงเสริมพัฒนาเครือขาย กศน. ตําบล : แหลงเรียนรู ชุมชน เพื่อการประสานเช่ือมโยง           

และสงตอผูเรียนใหไดรับบริการทางการศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการอยางมีประสิทธิภาพ 
๖)   ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน กศน. ตําบล : แหลงเรียนรูชุมชน และจัดใหมีการ

รายงานตอสาธารณะในชุมชน 
๗)   จัดกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน โดยใช กศน. ตําบล : แหลงเรียนรูชุมชน เปนฐานการจัด

กิจกรรมการเรียนรูของชุมชน 
 

๓.๒  อาสาสมัคร กศน.  
๑) สงเสริมใหผูมีจิตอาสา ตลอดจนผูรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และขาราชการบํานาญเขามาเปน

อาสาสมัคร กศน.  โดยเขามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูการศึกษานอกระบบและการศึกษา          



 
 

๒๐

ตามอัธยาศัยในชุมชน เปนผูสื่อสารขอมูลความรูที่เปนประโยชนแกประชาชนและนําเสนอความตองการการ
เรียนรูและการพัฒนาชุมชนโดยดําเนินงานเปนทีมรวมกับครูในสังกัด สํานักงาน กศน. 

๒)   สงเสริมใหอาสาสมัคร กศน. ไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหเปนผูจัด และสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ 

๓)   เสริมสรางขวัญและกําลังใจในรูปแบบตาง ๆ แก อาสาสมัคร กศน. เพื่อใหตระหนักถึงคุณคา
และความสําคัญของตนเอง และเขามามีสวนรวมดําเนินการจัดและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ
และย่ังยืน 

๓.๓ การสงเสริมการจัดการเรียนรูในชุมชน 
๑) จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนโดยใชศูนยการเรียนรูชุมชนที่ดําเนินการอยูแลวให

เกิดประโยชนสูงสุด 
๒) จัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนโดยการจัดทําแผนชุมชน จัดเวทีชาวบาน การศึกษาดูงาน การ

ฝกอบรม เพื่อนําความรูไปแกปญหาหรือพัฒนาชุมชน 
๓) บูรณาการความรูในชุมชนเพื่อเช่ือมโยงกับหลักสูตรตาง ๆ ของ กศน. เพื่อประโยชนในการ

เทียบโอนความรูและประสบการณ 
๔)   ขยายและพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชนในการถายทอดองคความรู โดยใหมีการจัดทําและเผยแพร

สื่อเพื่อการธํารงรักษาและถายทอดองคความรูในชุมชน 
๕) พัฒนาศักยภาพและสงเสริมใหภูมิปญญาทองถ่ินเปนแหลงการเรียนรูของชุมชน 

๔.  นโยบายดานภาคีเครือขาย 

 จุดเนนการดําเนินงาน 

๔.๑   สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดและสงเสริมการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตอยางตอเน่ือง และเขมแข็ง 

๔.๒ สรางภาคีเครือขายใหครอบคลุมพื้นที่ทุกระดับ 
๔.๓  จัดทําระบบฐานขอมูลภาคีเครือขายทุกระดับ 
๔.๔  พัฒนาบุคลากรภาคีเครือขายใหมีศักยภาพในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
๔.๕  เสริมสรางแรงจูงใจใหภาคีเครือขายมีสวนรวมจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเน่ือง 
๔.๖  มุงเนนใหสถานศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ประสานการทํางานรวมกับคณะกรรมการ                     

ที่เกี่ยวของตามบทบาทหนาที่เพื่อสรางความเขาใจงานดานการสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย และเสริมสรางโอกาสและบทบาทในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

๕.  นโยบายดานการบริหารจัดการ 

 จุดเนนการดําเนินงาน 

๕.๑  การพัฒนาบุคลากร 

๑)   พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรทุกกลุมในสังกัดใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๒) จัดใหมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนการเตรียมการในการเขาสูงานและการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

๓)  สงเสริมใหมีการพัฒนาวัตกรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 



 
 

๒๑

๔)    สงเสริมใหบุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองเพื่อเลื่อนตําแหนงหรือเลื่อนวิทยฐานะโดย
ประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 

๕.๒  การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
๑)  สงเสริม และพัฒนาการนิเทศการศึกษาทั้งระบบ 

๒) ใชกระบวนการนิเทศในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและจัด
กระบวนการเรียนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

๓) กํากับ ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานใหทันกําหนดเวลาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และสื่ออื่น ๆ ที่เหมาะสม 

 ๕.๓ โครงสรางพ้ืนฐานและอัตรากําลัง 

๑) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและดําเนินการปรับปรุงสถานที่และวัสดุ อุปกรณใหมีความพรอมใน
การจัดการศึกษา 

๒)  ระดมทรัพยากรจากชุมชน เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานใหมีความพรอม
สําหรับจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูของประชาชน 

๓) แสวงหาความรวมมือในการหาบุคลากรในทองถ่ินใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม กศน.  

๔) บริหารอัตรากําลังที่มีอยูทั้งในสวนที่เปนขาราชการ พนักงานราชการและลูกจาง ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๕.๔ การพัฒนาองคความรู 

พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัย และเช่ือมโยงอยางเปนระบบเพื่อให
สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารและจัดบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอยางมีประสิทธิภาพ 

 
  
 


